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2. A quoi sert ce Code ? A qui s‘applique
ce Code ?

L'objectif de ce Code de Conduite (le « Coda =} esl de fransmielire
a I'ensemble des mandataires sociaux, ermgoyEs, gérants mon-
dataires non salariés, intérimaires et stagiaires {les « Collobor-
teurs du Groupe ») de B.l.H. Brasseries Internaticnales Holding
Limited et de ses filiales (le « Groupe »), las régles da conduita
@ suivre par les Collaborateurs du Groupe dans ba cadre da leaurs
activités professionnelles, afin que chacun d'entre eux puisse
quotidiennement participer & leur respect dans I'ensemble des
pays ou le Groupe poursuit une activité.

Le Code réperforie les régles devant éfre respaci&es at illusre un
certain nombre de situations auxquelles les Colloboroteurs du
Groupe peuvent étre confrontés, mais il ne peut toutas les anvis-
ager.

Le Code pourra étre complété par des polifiques infames
adoptées, le cas échéant, par chacune des sociéfés du Groups
afin de préciser les obligations qu’il contignt

Ce Code s‘applique @ tous les Collaborateurs du Groupe, quelies
que soient leur fonction et leur ancienneté,

Tout Collaborateur du Groupe qui se rendrait coupable d'une
infraction aux régles du Code, qui autoriserait ou ordonnerait
un subordonné de se rendre coupable d'une infraction ousx
regles du Code, pourra faire I'objet, suivarst la natura af la gravité
de linfraction, d’'une procédure disciplinaire pouvant olier
jusgu’au licenciement, selon les regles en vigueur ou s&in de la
société du Groupe pour laquelle il travailla.

Le Groupe aftend de ses fournisseurs de pramier rang, ses infer-
médiaires (ses prestataires de service, ses agants, ses consul-
tants, etc.) et ses clients (ensembla ka5 « Partandiras
Commerciaux » ou individuellement un « Parfencire
Commercial ») qu’ils appliquent des siondords de conduite
équivalents aux siens.

Lorsqu'ils conduisent des activités pour le compte d'une soclété
du Groupe, les Partenaires Commerciauz dalvent s'angoger 4
respecter I'intégralité du Code.

3. Les obligations des Collaborateurs du
Groupe au titre du Code

Il est de la responsabilité de tous les Collaborataurs du Groupe de
prendre connaissance du Code et d’en respecter k&= régles.

Cefte responsabilité s’étend également aux paliliguas inkarnas
adoptées au sein de chacune des sociétés du Grewpa an applica-
tion du Code.

Chacun des Collaborateurs du Groupe est responsoble de ['in-
tégrité et de la réputation du Groupe. Il est donc nécessalre da con-
naitre les régles du Code et de les respecter au guatidian,

Les responsables d’équipes ont des responsatillités accrues. lIs
doivent veiller en particulier @ ce que leurs coflaborateurs alent
connaissance du Code et le respectent et doivent 5abssanir da las
inciter a obfenir des résultats aux dépens des reglas qu'il cantiant.

4. Questions et Référents Ethique

Pour aider les Collaborateurs du Groupe & interprétar las abligations prévues par ke Code ou O détarminar afitude
a adopter pour sy conformer, un ou plusieurs référents ahigue sont afachés d chocune des sociélés du Groupe
(ensemble les « Référents Ethique », individuellarmant un « Réf&rant Ethiqua =).

Le nom du ou des Référent(s) Ethique de chague sociéde du Groupe est diffuse dans chogque sociste concenmée,
En cas de pluralité de Référents Ethique au sein d'ure méme socieid, | est possible de se réfarér d 'un d'anire aux
indifféremment.

Si un Collaborateur du Groupe est confronté & une situation ou :

- il a des doutes sur la conduite qu’il doit adopfer ;
- il a des doutes sur la conduite adoptée par un autre Collaborateur du Groupe ou un Partenaire Commerciaf ;

Il est nécessaire pour lui de se poser les questions suivantes :

- Est-ce que ma conduite est conforme au Code ?

- Est-ce que la conduite de I'autre Collaborateur du Groupe ou du Partenaire Commercial est conforme au Code ?
- Est-ce que ma conduite est légale ?

- Est-ce que la conduite de I'autre Collaborateur du Groupe ou du Partenaire Commercial est légale ?

- Est-ce que cet acte donne une bonne image de moi, de I'autre Collaborateur du Groupe, du Groupe ou du Parte-
naire Commercial ?

- Est-ce que j‘aimerais que cela soit dans les journaux ?

Si la réponse & I'une ou plusieurs de ces questions est « non » :

si cela le concerne, le Collaborateur du Groupe ne doit pas adopter cette conduite et est invité & évoquer cette situ-
ation avec un de ses Référents Ethique ;

si cela concerne un auire Collaborateur du Groupe ou un Partenaire Commercial, le Collaborateur du Groupe est
invité a évoquer cette situation avec un de ses Référents Ethique.



5. Signalement

Si un Collaborateur du Groupe estime avair &fé Farmin o'un ache
ou d’une conduite illégal ou contraire au Codea :

1. il estinvité & se concerter avec un de ses Réfdrants
Ethique ; et

2. il peut décider d'effectuer un signalement an ligne via o
plateforme accessible @ I'adresse:
hftps://groupe-castel.gan-compliance.com

Le Groupe s’engage a fraiter I'ensemble des nlerfas signoléss
sur la Plateforme dés lors qu’elles respectent o procédure de
signalement dont le détail figure sur cette Ploteforme (o «
Procédure de Signalement »).

Le choix d’effectuer ou non un signalement reste G o lbra appé-
ciation du Collaborateur du Groupe. &'il ¢hoisit da ne pos
effectuer de signalement, cela n‘aura aucune conssquence o
son égard.

Un signalement effectué de bonne foi ne peut exposer son aufeur
@ des sanctions, méme si les faits signalas & révalent inaxocrs
ou s’ils ne donnent lieu @ aucune suite.

Par ailleurs, il ne sera toléré aucun acte de représaille, de dis-
crimination, de sanction disciplinaire ou de licenciemeani i I'en-
conire d’un Collaborateur du Groupe au micdif qu'il ourolt efacius
un signalement de bonne foi. De fels actes, ou ka manace da tals
actes constituent des infractions au Code,

A l'inverse, I'utilisation abusive de la Progédure de Signalement
peut exposer son auteur a des sanctions disciplingires dinsi
qu’a des poursuites judiciaires.

Le Collaborafeur du Groupe sera averti de kx réceplion de son
signalement et de la durée prévisible de fraifement. Les éléments
recueillis feront I'objet d’une procédure di traffament automofiss
des données personnelles dans le respect des régles opplica-
bles.

Le signalement recueilli en application de ko procédure serg
traité confidentiellement, notamment en c& qui conceme |'iden-
tité de I"aufeur du signalement. Les destinoimires du signalement
devront traiter les alertes recues selon umg procédure prévies O
cet effef et seront personnellement tenus & ura siricta abligation
de confidentialita.




Par ailleurs, tout Collaborateur du Groupe sollicité dans le cadre du traitement d’un signalement sera égalerment
tenu @ une stricte obligafion de confidentialité.

Sauf pour les seuls besoins de la vérification ou du traitement du signalement, il est inferdit a tous les Collabora-
teurs du Groupe de divulguer des informations dont ils auraient connaissance concernant :

- les éléments de nature @ identifier I'auteur d’un signalement ;
- les faits objets d’un signalement ; et
- les éléments de nature @ identifier une personne mise en cause par un signalement.

Par exception, ces éléments pourront étre divulgués a I'autorité judiciaire compétente.

Toute divulgation non autorisée relative a un signalement constitue une infraction au Code et paurra engoger la
respansabilité civile ef pénale de son auteur.

6. Respect des lois et des reglements

Le Groups ef I'ensemble des Colloborateurs du Groupe dobvent respecter les lols et les réglements dans Fensemble
des pays ol les sociétés du Groupe poursuivent une ochivité.

Chague Colicborateur du Groupa delt respectar l'ensamble da la légisiation applicable 4 1o socléte du Groupe qul
I"emplode.

Enfreindre lo legisiafion opplicoble pourroit exposer les Colloboraleurs du Groupe, oinsi que l'ensemble des
sociétés du Groupe, 4 des conséquences juridiques groves et porter sérieusement affeinte 4 Fimage & & lo réputa-
fion du Groupe.

En cas de contradiction entre les reégles du Code et une Iégislation applicable, la loi prévaudra.
En cas de questions ou de doutes sur l'interprétation des régles du Code ou d’une législatian opplicabla, las

Référents Ethique sont a la disposition des Collaborateurs du Groupe afin de leur permetftre de paser leurs gues-
tions et de leur fournir des conseils (voir point 4 « Questions et Référents Ethique »).




7. Conflits d’intéréts

Les conflits d’intéréts peuvent survenir lorsque des intéréts per-
sonnels, familiaux, politiques, financiers ou d’autre nature inter-
ferent avec les fonctions d’un Collaborateur du Groupe et
entravent sa capacité a prendre les meilleures décisions dans
I'intérét du Groupe.

Les situations suivantes peuvent notamment constituer des
conflits d’intéréts :

- lorsque des décisions professionnelles pourraient étre influ-
encéss, ou donner limprassion d'éire influencées, por des
imteréts personnels, des relofions fomilicles ou des relofions
amicaoles ;

- lorsgu’una relotion avec un Porencire Commerciol pourrail
Influencer ou donmar Pimpression dinfluencer o loyauld d'un
Colloboraleur du Groupe & Mégard du Groupe oU SO copocitd &
prendre das dacisions profassionnalias dans [‘inkénét du
Groupa ;

- lorsque Fufilisofion des biens du Groups ou des informotfions
obtenues dans |e codre de son oclivite professionnelle pourrail
apporter un avanfege parsonnel 4 un Colloborataur du Groupe
OU &n apporter un G I'un de ses procheas,

Dans le codre de sas fonctions professionnelles, chacun des
Colloboraleurs du Groupe dolf prendre ses déclsions dans in-
férdt du Groupe ef de facon Indépendonfe por rapport & ses
intaréls parsonnals, Les Inkrals parsonnels ne doivent done pas
interferer cvec 1o copocite des Collobaratelss du Groupe 4 ogir
dans 'infénét du Groupa

De manidre génédrala, il est foujowrs préférable pour un Collobo-
rofewr du Groupe d'évoquer oves un de ses Rétérenis Ethigue les
liens familioux, ormicoux, oinéréts ou oufres qul pourrakant
exislar andre Jui ef les personnes avec ksquelies il est en confocd
dans le codre de ses fonclions professionnelies e qui serakent
de noture a ke metire en sitvation de conflit d'intéréts.

Par allleurs, It est impératit d'identifier toute shtuatiorr de confiit
d’intéréts et, dés sa survenance, de la déclarer a un de ses
Référents Ethique. Les conflits d’inféréts ne constituent pas forcé-
ment des infractions au Code ; en revanche, s’abstenir de
chercher @ les identifier et / ou de les déclarer, constituent des
infractions au Code.

EXEMPLES

Mon travail consiste a sélectionner des four-
nisseurs pour le Groupe. L'un des fournisseurs
envisagés est une entreprise dont mon
beau-pére est associé, que dois-je faire ?
Dans cefte situation, I'intérét indirect de votre
conjoint dans [I’enfreprise donft son pére est
associé est en conflit avec votre responsabilité
de sélectionner le meilleur fournisseur pour la
société du Groupe pour laquelle vous fravaillez.
Ca conflit d'intérét doit éira daclaré a un de vos
Referents Efhique.

Mon cousin vient &'8me embauché dans une
soclald sescaptible d'@fre fournisseur de la
0616 du Groupe dans laguelle je travaille. 1
mi demande fes coordonpées du responsable
des achots ofln de déterminar si la société qui
vieml de Memboucher poawrait travailler pour
le Broupa. Cela consifue-i-il un conflit d’in-
férgke 7 Dels-je lul donnar eas coordonnées ?
La simpda falt d'oeolr des llens familiaux avec
des= salarkés d'un fournissawr ne constitue pas, a
lub saiel. ura situalion de conflit d’intéréts.

5i volra cousin s conlanie de demander des
coordonnéas Bl qua o'es une information que
wous aurkee donnde, campla kenu des régles au
gdin de woine Sociek, o foul outre salarié d’un
fourndss=aur sans len familial, cela ne constitue
pos un confit dindéndts ef wous pouvez les lui
COSTIMUNIgUEr

En ressancha, 8 vous donngz 4 volre cousin une
infrmation qus vous mowiez pas donnée a un
outre solong d'un foumissaur, par exemple, une
imformation sur une cHmmande imporfante que
¥ passer e Gmups, ou das mformations sur les
dulres umEsseurs, cela pedl constituer un fel
confit d'inkedés of communiguer cefte informa-
ficn conslifuesail W infroclion aux regles du
Coda,

Por prudance, || est foujoura préférable d’évo-
guer ovec un de wea Feddrands Ethique les liens
familiows, omicouws diinkéds ou aufres qui
pouraient exishe oves ks personnes avec
besqualles wous #es en oonlgot dans le cadre de
woi Tonclions pobkssicnnalles et qui seraient
de nofure O wous melre en sifuation de conflit
d'inéries,
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8. Due diligence et engagements des
Partenaires Commerciaux

Le Groupe attend de ses Partenaires Commerciaux gu‘iis pario-
gent ses standards de conduite.

Afin de s’en assurer, il est impératif de conduirg des due dill-
gences sur les Partenaires Commerciaux en fonction de ko car-
tographie des risques du Groupe, de conserver les informations
recueillies et de les metire @ jour.

Il est également nécessaire de s’‘assurer que les Partenaines Come-
merciaux du Groupe sont informés de I'existence i ¢ Code.

Les Partenaires Commerciaux du Groupe doiven! s‘engager d
respecter les lois et réglemenis applicables ei las mgles du
Code en matiére de lutte contre la corruption, le frizfic d'infiLence
et le blanchiment d’argent.

Lorsqu’ils conduisent des activités pour le compte 'una socité
du Groupe, les Partenaires Commerciaux doivant s'engmqger 4
respecter I'intégralité du Code.

9. Lutte contre le blanchiment d'argent

Le blanchiment d’argent est une infraction pénale qui consisie 4
masquer l‘origine de fonds provenant d’activités illégales
comme le frafic de drogue ou le terrorisme, notamment an las
utilisant au travers de canaux d’'opérations commercimas. réqulidres.
Le Groupe doit faire tout son possible pour ne pos étra utilisd
comme véhicule pour le blanchiment d’argent. T'est nolam-
ment pour cette raison qu’il est nécessaire de s’assurer de bien
connaitre les Partenaires Commerciaux.

Il faut donc étre particulierement vigilant des lors qu’un Parte-
naire Commercial ou tout autre co-contractant potentiel d’une
société du Groupe :

- refuse sans raison valable de fournir des données person-
nelles ou commerciales ;

- souhaite recevoir ou verser des fonds en espéces uniquement
- souhaite recevoir des fonds sur plusieurs compfes

bancaires ;

- souhaite verser des fonds @ partir de plusieurs comptes ban-
caires ;

- souhaite recevoir ou verser des fonds dans une devise dif-
férente de celle figurant sur la facture ;

- souhaite recevoir ou verser des fonds via un tiers : sauf justifi-
cation juridique valable, les paiements doivent éire effectués
seulement @ la personne ou la société qui fournit réellement les
biens ou les services.

Il est préférable de signaler toute situation suspecte 4 un
Référent Ethique ou, éventuellement, de procéder a un signale-
ment conformément & la procédure décrite au point 5 du Code
« Signalement ».

B VS =tz

EXEMPLES

Lin de mes disiibuieurs o ooccemulé ue rebaed
imporiant dons ke pelement de sas fociures &n
rulson de difficuftés finonciéres. Nous avons
renégocié @ de nombreuses reprizos las
échéanciers. En vue de solder son parssil, i
nous propose de régler ses dettes G hautaur
de la moitié par la société qui a procéds &
I'achat, un quart par la société holding il
porte le méme nom, et un quart par I S &
de services du méme groupe. Dois-je
accepter ?

Cette situation est suspecte ; elle ne respecte pas
la regle selon laquelle fout paiement doit étre fait
par la société ayant procédé a I'achat des biens
ou services. Elle peut indiquer une volonté de
blanchir de I‘argent ou une auire opératfion
illégale. Nous vous invitons a I'évoquer avec un
de vos Référents Ethique avant de déterminer
quelle suite donner & la demande du distribu-
feur. Vous pouvez également la signaler en
suivant la procédure décrite au point du Code «
Signalement ».

11



10. Lutte contre la corruption et le trafic
d’influence

Le Groupe appligue une politique de folérance zéro a I'égard de
tout acte de corruption ou de trafic d’influence.

Un acte de corruption consiste & payer, offrir, donner, ou prom-
ettre, directement ou indirectement, toute somme d’argent, fout
bien de valeur ou tout autre avantage a I'une des personnes
ci-dessous :

e un salarié ou un représentant d’une autre entreprise ; ou

e un fonctionnaire ou un agent public ; ou

e toute personne fravaillant pour un gouvernement ou pour une
entreprise publique ou pour une organisation internationale
publique ou privée ; ou

e des hommes politiques ou des partis politiques ; ou

e un membre de la famille des personnes mentionnées ci-des-
Sus ;

en vue d’influencer I'un de ses actes ou décisions, pour qu’elle
prenne ou renonce G un acte ou une décision en faveur d’une
société du Groupe.

Canstitue également un ocle de cormuplion pow un Collobang-
teur du Growpe lo rdception, directe ou indirecte, de foule
somme d'orgent, fout béen de valeur ou fout outre avantage da
IFune das personnes cl-dessus an vue dinfluencer $65 ocles au
sas décisions, paur quiil prenns ou fenonca a un acke au une
deécision en sa faveur,

EXEMPLES

J’ai sollicité une autorisation administrative.
La procédure traine, mon interlocuteur évoque
une nouvelle taxe devant étre payée pour I’'ob-
tention de cette autorisation et me demande
un paiement immédiat, en liquide et trés
modeste a cette fin. Que dois-je faire ?

Si la faxe existe effectivement et est due, son
paiement ne constitue pas un acte de corrup-
fion. En revanche, si cefte taxe n‘existe pas et
n’est que le prefexte mis en avant par votre inter-
locuteur pour recevoir un paiement, réaliser ce
paiement consiste @ accomplir un acte de cor-
ruption ef encouragerait les sollicitations et les
abus a I'avenir. N'nésitez pas a vérifier la cause
(justification légale) de ce blocage et a juger de
I'intérét d’une action @ un niveau hiérarchique
supérieur de |‘administration. Avant de prendre
foute décision, il serait préférable d’en parler a
un de vos Référents Ethique. Si vous le jugez
opportun, vous pouvez également signaler une
alerte en suivant la procédure décrite au point 5
du Code « Signalement ».

Le commercial d'un concurrent m’invite
régulierement a déjeuner. Nous avons dével-
oppé une bonne relation, nos femmes s’en-
endent blen, mous sommes porlls ensemble
& weak-end dons leur maoison @ lo mer o lis
nous ond (nvitée. Mous Achongeons régulidgne-
mant sur las difficultés do métier autour d*uma
blére aprés ie trovoll. Loutre soir. il m°o foit
pori des difficuités commercioles gue rencon-
fre aon enfreprize @ de lo balsse de son
chiffre en maison de MNougmeniolion do faxes
suf los bolssens aleoolisdes. |l ma demanda
w1l on e do mBme pour nous & dons quakle
proporion T Gue dois-fe lul répoandre 7
DonE ¢ o0s, MOUS OMe2 1egu das Dians de
vileur of |0 porl de oatha parscnne, nofomment
les Invitationa dant wous &t les memibres da valre
fomifle ont barefck. Le fait gue votma Inferlocu-
teur yous demande des Informations gue vous
ne deved pos Ui lowmir esl un acle dé cormip-
fion, Doens un el 008, B est prélemible d'en pares
O un da vos Referents Ehigue. 51 vous le jugez
oppariun, wous pouez égalemeant aignaler une
alerle en sulvant lo procédurs déartte ou palnt &
du Code = Signakeman =,
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Un acte de frafic d'influence consiste & payer, offrir, donner ou pro-
meftre, directement ou indirectement, foute somme d’argent, tout
bien de valeur ou tout autre avantage & foute personne afin qu’elle
use de son influence aupres de I'une des personnes listées ci-des-
Sus, pour que l'une de ces personnes prenne ou renonce 4 un
acte ou une décision en faveur d’une société du Groupe.

Constitue également pour un Collaborateur du Groupe un acte
de frafic d’influence la réception, directe ou indirecte, de toute
somme d’argent, fout bien de valeur ou de touf autre avanfage
de toute personne afin qu’il use de son influence aupres de I'une
des personnes listées ci-dessus, pour que l'une de ces per-
sonnes prenne ou renonce @ un acte ou une décision en faveur
de la personne dont il regoit foute somme d’argent, fout bien de
valeur ou de tout aufre avantage.

Le frafic d’influence est distinct de la corruption : alors que le
corrompu se fait réfribuer pour un acte attendu qu’il accomplira
personnellement, le frafiquant d’influence se fait rétribuer pour
user seulement d'une influence devant conduire un tiers @
accomplir I'acte désiré. Le frafiquant d’influence est donc un
intermédiaire.

Sanctions encourues

Le non-respect des regles du Code relatives @ I'interdiction des
actes de corruptfion ou de frafic d'influence et des législations
anti-corruption ef anfi-frafic d’influence peut engager la respons-
abilité civile et pénale de I'auteur des faits, ainsi que la respons-
abilité civile et pénale de la société du Groupe pour laquelle il
travaille.

Mon supérieur et moi-méme travaillons au
département commercial et depuis peu nous
devons faire face @ une concurrence accrue de
la part de petits groupes familiaux trés agres-
sifs. lls sont financés par une de nos banques
commerciales avec le responsable duquel
mon supérieur entretient d’étroites relations.
Lors d‘'une réunion avec ce responsable, mon
supérieur évoque la possibilité que le Groupe
travaille davantage avec cette banque, qui
n’est pas la plus concurrentielle, si elle nous
fournit des informations sur la situation
financiére de ces petits groupes. Est-ce légal ?
Le responsable de la banque propose d’user de
son influence pour obtenir de ses inferlocuteurs
des informations confidentielles. Il le fait contre
un avantage direct pour sa banque et indirect
pour lui. Metire en oeuvre cefte suggestion
pourrait caractériser un acte de trafic d’influence.
S'il est malgré fout envisagé de répondre posi-
fivement a la proposition de la banque, alors il
est nécessaire d’en parler a un Référent Ethique
au préalable. Si vous le jugez opportun, vous
pouvez également signaler une alerte en suivant
la procédure décrite au point 5 du Code « Sig-
nalement ».

Tous les ans, je recois d’un fournisseur a I'oc-
casion des fétes de fin d‘année un panier
d‘épicerie fine (fois gras, bouteille de vin,
etc.). Cette année, mon interlocuteur m’in-
dique qu’ils ont un peu rénové le concept et
que désormais ils offrent des cartes cadeau
d'une valeur équivalente a4 100 £. Dois-je
sEcapier ¥

Less corles codaoux s'opporentent @ das cadeaux
& aEpecas Vious ne pouvaz pas |es accepter,
qual qu'en soil e montand, ¢ar celd est con-
Sichid comme da ['argend en aspices et ils pour-
Nl Cowociniser des ochas da comuption ou de
i diinfluence, Wialus deves rafuger poliment et
expliquer ou loumissaur que les régles du Code
vous obdigant & refuses lo core codam.

Jo trovallle ou soin do Péguipe commerciale
ef markeiing de lo seoiéld. Les organisateurs
d'uni levde de londs pour ume ouvre carita-
flve nous onl demandé de parroiner 'un de
bers dvénements en leer fournissant des
produlls, gque dois-|= taire 7

Farticipar @ wne ceuvre coribalive e=t une action
louohla. Capendont, owond d'affectuar tout don
yougs daver realiser une due diligence de cefte
musTe corilalive el plus généralement respecter
les régles prévies ou point 12 « Actions carita-

frwes, porromane ef mécénat ».
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11. Cadeaux et invitations

Le Groupe considere qu’offrir a des relations d'affalres ou
recevoir de ces derniéres des cadeaux, des invitations o des
repas ou des évenements, ou toute autre foveur {ensemble
des « Cadeaux ») d’une valeur raiscnnaoble fait parie
infégrante d’une activité opérationnelle at participe aux
bonnes relations commerciales, a conditian da respachar un
principe général de vigilance dans le bt d'éviler que ces
Cadeaux soient constitufifs d’actes de carruption ou de frafic
d’influence :

- les Cadeaux offerts ou recus doiveni &ire d'une walaur
limitée et proportionnée par rapport & la foncfion du desting-
taire et demeurer occasionnels ;

- si la valeur d’un Cadeau excéde un mantant raiscnnobéa, |l
convient de le déclarer a un Référent Ethique ;

- les Cadeaux offerts doivent étre complabilisgs sebon les
principes comptables applicables et corectement identifiés
dans la comptabilité ;

- en aucun cas ne doivent étre acceptés ou offers des
Cadeaux en espéces ou fout équivalent (y compris les careas
cadeaux) ;

- les Cadeaux ne doivent jamais étre sollicifés ;

- ne doivent jamais étre acceptés de Cadeaux qui saraient
susceptibles de remettre en cause, ou de samblar ramating en
cause, la capacité a prendre des décisians professicnnalias
objectives dans l'intérét du Groupe.

12. Actions caritatives, parrainage et
meécenat

Le Groupe a & coeur de parfager ses valeurs en s'invastissant
dans des actions caritatives, de parrainage ou da macanal.
Ces actions doivent toutefois étre dépourviies de foule allante
de retour sous forme d’avantage indu, afin déviter que ces
actions ne constituent des actes de corrupticn ou de frafic
d’influence.

A cefte fin les Collaborateurs du Groupe, avant d'engager 1a
société du Groupe qui les emploie dans de kalles octions,
doivent :

- effectuer une due diligence de I'associafion, de lo fondation
ou de la personne morale dont il est envisage quielle bnél-
cie d’'un don ;

- impérativement faire valider le don par un de leurs Ralérents
Ethique =i ke don est une somme d'argent ;

= mpérofiverment foire valider ke don par un da leurs Réérents
Efhique, =i la don en noture est d'une wakeur supérieura & co qul
ast commurdment admis, ceci dans le but de s'assurer que ca
daon ne pourra &lre considérd comime un ocle de comuplion,
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13. Transparence des livres comptables,
des registres et des comptes

Il est nécessaire d’appliquer avec diligence les narmes compt-
ables et les procédures de confrOle et de foujours repondre de
maniére sincére aux organes de contrélas inferne et exberne ou
Groupe.

Les livres comptables de chacune des saciéas du Graupe doivent
présenter une image fidéle de leur patrimaing. Choque operation
doit étre indiquée de maniére exhaustive &t exocte dons ks livres
comptables. Aucune opération ne doit éfra secréte, non consignes,
ou étre consignée de maniére ambiglie au incarmplétes,

Les fransactions doivent éfre enregisiréss dans les perindss
comptables appropriées.

Tous les documents permettant de justifier les écritures compt-
ables doivent étre archivés et les soldes des compies dolvant éfre
tenus avec soin conformément aux regles applicabnbes.

Tous les paiements effectués par chacung des sociédés du Groups
doivent étre justifiés par des piéces justificatives sincéres o la plus
grande rigueur est apportée G la sécurisofion des moyens de
paiement.

14. Respect du droit de la concurrence

Le Groupe doit respecter les régles du drait de lo concumence qul
s’appliquent & chacune de ses sociétés ef qui visent 4 préserver lo
libre concurrence en régulant les interactions des octeurs du
marché.

Les infractions G ces regles peuvent conduirg les socléés du
Groupe @ des condamnations sévéres &l mvair d'oulras alfals
néfastes, notamment pour Iimage du Groupe. Las sociélés du
Groupe s’attachent & viser une position de lender sur laur marche
en maintenant une concurrence saine et layale,

Le droit de la concurrence inferdit notamment les comporfemants
suivants :

- fixer des prix de vente au détail ;

- échanger des informations commerciales strofégiques avec un
concurrent ;

- partager des marchés avec un concurrent, nofmmment en se
répartissant des ferritoires ou des clients ;

- lorsqu’une société est en position domimente, cbuser de cefte
posifion,

Les régles du drodt de 10 concumence sonf complexes ef peuvent
différer d'un poys & Foutre. Par consaguent, |l ast nécessalre de
conlocter ko diraction juridique de 10 Sociéhd du Groupa CONCarmbe
pour loute question ralative au drodt de la concurrence.




15. Respect des Collaborateurs du

Groupe

Le Groupe souhaite contribuer & créer un environnement dans
lequel les Collaborateurs du Groupe se sentent estimés,
respectés, en sécurité et libres de réussir. Il s’attache & respecter
les droits de I'hnomme et les droits fondamentaux du fravail fels
qu’établis dans les conventions fondamentales de I’Organisa-
tion Infernationale du Travail, y compris le droit & la liberté d'as-
sociation.

Le Groupe s’engage a garantir un environnement de travail sar

EXEMPLES

Mon supérieur exige des risaliians Eiewis @
veut que nous soyons produatifs, Les résuliais
se sont dégradés sur les deiux demiers frime-
stres et nous devons remonier iz penfe. Aon
supérieur est devenu beaucaup plus exlgsant,
irritable aussi, il est parfois mamogant, voirg
méme insultant a I'égord de curfoins
membres de notre équipe qui ond du mol &
suivre. Je souhaiterais lui & parler maks "ol
peur de faire I'objet de menaces & mbn 1Gr,

que dois-je faire ?

Nous souhqifons que les Colloborafairs du
Groupe puissand dlre productifts dons wn anwvi-
ronnermant de inowail qui promaut e trovaoll en
Bouips ol o confance, 58 componer de moniés
brutole gu menogonie est inoccephable, queies
que =ofeni |es cinconsionces ou ba posta que
VouE oocupaz au ealn du Groups. Si vous ne
pouvez pas en porar 0 volm supdreur, nous
VOUS ancolmageans & en porker O un de vos
Rafamnts Efigua

et sain, en faisant le maximum pour assieer o proteciion des
Collaborateurs du Groupe sur leur lieu de trawail

Le Groupe encourage la diversité et juge chocun a so jusie
valeur, il ne tolére ni la violence, ni les brimodas, ni la horcéle
ment, ni aucune forme de travail forcé ou sarvile, ni le travall
des enfants.

Nl

Chacun des Collaborateurs du Groupe dail Elra lroité avec
dignité et respect : aucune forme de discrimination fondée sur
la religion, la couleur de peau, I'ethnie, lo nofionalita, |"origine
géographique, la santé, le handicap, la situation maritale, Forl-
entafion sexuelle, le sexe, les opiniong politiques oy
philosophiques n’est tolérée.

TN |
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16. Environnement

Le Groupe aftache une importance particuliare oux qusslions
environnementales et sociales et intégre ler respec! dans sas
activités.

™

Le Groupe s’engage & promouvoir des stardards dbevés da par-
formance en matiére environnementale et socicle ofomment au
travers du renforcement et de I'améliorafion confinue de ses
engagements.

1 ¥R
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Spécifiquement, le Groupe s’engage O limiter son impoct sur
I'environnement et & culfiver avec les communauiés locales des
liens basés sur le respect mutuel.




17. Usage de la messagerie professionnelle, d’internet et du systéme
informatique

Dans I'exercice de leur travail, les Collaborateurs du Groupe utilisent les messages électroniques avec discer-
nement. En effet, un message élecironique constitue un écrit et dans la plupart des pays, produit les mémes
effets légaux que toute autre communication écrite. La communication par message électronique requiert en
conséquence attention et précision.

Par ailleurs, 'usage privé par les Collaborateurs du Groupe de leur messagerie professionnelle est autorisé,
sous réserve que cet usage demeure ponctuel, ne perturbe pas le traitement des messages professionnels et
n‘affecte pas leur fravail.

L'utilisation occasionnelle d’internet par les Collaborateurs du Groupe @ des fins personnelles pendant les
heures de travail et sur le lieu de fravail et ou grGce aux moyens informatiques du Groupe est autorisée sous
réserve que la fréquence et la durée de consulfation ne perturbent pas leur travail et que les sites consultés
n’affectent pas I'image et la réputation du Groupe.

L'accés au réseau informatique du Groupe est protégé, et les Collaborateurs du Groupe ne sont pas autorisés
a communiquer leurs codes d’acces, identifiants et mots de passe a des fiers.

18. Usage des réseaux sociaux

Les réseaux sociaux sont un formidable moyen pour le Groupe de promouvoir son expertise et ses produits
auprées de ses consommateurs. Néanmoins, la publication, notamment, d’informations confidentielles ou
erronées, de propos dégradants ou diffamants, sur les réseaux sociaux pourrait avoir un impact négatif, par-
ticulierement en termes d’'image et de réputation, sur les sociétés du Groupe, ses produits, ses marques et les
Collaborateurs du Groupe.

Les Collaborateurs du Groupe doivent veiller @ :

- ne jamais s’exprimar sur les résequx sociaux qu nom d’'une société du Groupe (sauf §'ils font partie des
Colloborofewrs du Groupe spéciolement outorisés d cef efiet) ;

- ne jomals publier de propos dégradonts ou diffarmatolres sur 'une des sociédes du Groupe, 1'un des Collab-
orateurs du Groupa, 'un de ses Parenaines Commercioux ou I'un de ses concurrenls ;

- ne jomais difuser d'informolions non publiques ou faussas relatives 4 'ume das sociekes du Groupe, ses
margues, ses produits, P'un de ses Partenoires Commercioux ou "'un de ses concurrents |

- signaler, 5'ils l'estiment nécessaire, lout propos contraire cux régies énoncées ¢i-dessus en sulvant Lo
procédure décrite ou point & du Code « Signalemeant =,
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19. Consommation d’alcool

Certaines sociétés du Groupe produisent et commercialisent des boissons alcoolisées, il est donc du devoir de
chacune des sociétés du Groupe de sensibiliser ses clients ef les Collaborateurs du Groupe G une consommation
conviviale et responsable.

Le Groupe s’engage G ne jamais encourager une consommation d’alcool excessive dans ses campagnes public-
itaires et @ ne jamais promouvoir la vente de boissons alcoolisées aupres de consommateurs en dessous de
I'dge légal autorisé.

Les Collaborateurs du Groupe ne doivent jamais laisser leur productivité, leur discernement et leur sécurité au
travail et/ou celle de leurs collegues étre affectés par I'alcool.

Dans tous les cas, il convient de ne pas conduire un véhicule (de la société ou non) avec un taux d’alcoolémie
ayant atteint la limite 1égale.

EXEMPLES

Je viens de recevoir par inadvertance un
email avec un fichier indiquant les salaires de
plusieurs autres Collaborateurs du Groupe.
Que dois-je faire ?

Si vous n‘avez aucune raison dans le cadre de
vos fonctions d’avoir regu ce fichier, vous devez

20. Confidentialité

Les Collaborateurs du Groupe ne doivent jamais divulguer des
informations non publiques, sous quelque forme que ce soit, @
quiconque d’extérieur @ la société du Groupe pour laquelle ils

travaillent, y compris a leur famille ef leur amis, ou, selon les détruire cet email et ce fichier et ne surtout pas le
regles de confidentialité qui s’appliquent a leur fonction, & I'in- communiquer & d‘autres Collaborateurs du Groupe.
térieur de la société, sauf a des fins autorisées. Nous vous incifons a signaler catte arreur & |I'ex-

péditeur de cef email. Divulguear dag indarmations
non publiques est une infractic mu Code,







